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Vainqueurs et vaincusl

Par Jean-Pierre Fragniére

1. Tous sur la face nord
A l'aube du XXle siecle, puisquil faut bien retenir une référence, les regles du jeu
économique se sont durcies. On dit qu'il faudramonter au front; vaincre ou étre vaincu. Depuis
au moinsdeux décennies se dessine une nouvelle race dhommes et de femmes. Celles et ceux
dont on dit qu'ils sattachent a relever les défis. Il arrive qu'on voie en eux les « battants »;
devant les difficultés promises de toute part, dans une compétition qui se renforcerait et parce

gu'il faut réussir avec panache, ils affrontent |'obstacle par lafacenord.

2.0n prend les meilleurs et on bat les nouveaux « tigres »

Pour conduire la lutte on se serre les coudes. Les entreprises se restructurent. Elles
sattachent a stimuler les diverses formes de coopération/collaboration, mais... avec les
mellleurs. Ainsi se construisent ces machines nouvelles, faites pour gagner. De tout le reste, il
convient de se débarrasser, I'environnement social cen'est leur affaire que dans la mesure ou il
sert les objectifs du combat engagé. Les pots cassés, les oubliés, scories nécessaires(?), sont
bienla Mais ilssont promis aun oubli couvert par une belle Iégitimité qui se veut irréfutable:

il faut battre les « tigres ».

3. Derriérelesvainqueurs, les exclus

On nefait pas d'omelettes sans casser des oeufs. Aux battants correspondent les perdants;
on parle auss des exclus. Ceux pour qui il n'y a plus de place ou quelques strapontins
subalternes strictement codifiés. A eux lesfonctions précaires ou, maisil ne faut pas le dire, la
marginalité, voirelamisére. Qui sont-ils? Peut-on encore les appeler « les pauvres »? Ils sont
|3, présents, résistants atout cequi a été tenté pour les éliminer ou les camoufler. Au-dela des
comptabilités, il semble bien que ce dix pour cent, voire un peu plus, constituent un monde
incontournable. Etrangement, des études, enquétes et rapports qui senquiérent de I'état de la
pauvreté en Suisse (Nos sources se référent atoutes les régions de la Suisse) donnent a penser
gue lapopulation des pauvres se situerait un peu au dessus du dix pour cent de la population,

et celaavec une belle constance. De laadireque: « c'est lavie! »...

1 A StéphaneRossini qui vient de terminer, avec ses collégues, une importante étude sur la
« pauvreté cachée », en Suisse, aparaitre.
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4. Les mauvaises habitudes des « Trente glorieuses »

L es années de croissance économique, apres la derniére guerre mondiale avaient fait naitre
guelquesillusions et soutenu lacécitédu plus grand nombre. C'était |e temps d'une vigoureuse
mobilité sociale ascendante.

Deés les années 50, un phénomene sest dévelgppé qui alait bouleverser la perception de la
dynamique sociale et installer des réflexes solides. Une forte promotion socio-professionnelle
d'une génération par rapport al'autre aété favorisée par la modernisation de I'économie, par le
changement socid et par I'immigration. Ces facteurs sont aussi a l'origine de la mobilité
économique ascendante de la plus grande majorité des membres de la seconde génération par
rapport a leurs parents. Dans ces conditions, tous les espoirs semblaient permis et ceux qui
manquaient letrain devaient n'étre qu'une poignée dirréductibles: des cas. On a méme cru que

laquestion était réglée.

5. Faux mendiants et vraisproblémes

La pauvreté est souvent traitée par le soupcon. On est faux mendiant comme on est faux
malade ou faux réfugié et le vocabulaire fleurit qui flétrit, en voulant les exorciser, ces
situations considérées comme suspectes. On parle de «faux chémeurs», de « mentalité
dassisté», d'un «Etat-providence». Il est aisé de reconnaitre sous ces notions
contemporaines, lapermanenced'un probleme apparu a I'aube de I'ére industrielle. Les termes
certes ont changé, mais pas la relation entre ces termes. Toute pauvreté mérite-t-ele
assistance? Aucune aide ne peut faire I'économie de cette question, ne peut dispenser dy
répondre. On a longtemps considéré qu'une charité pratiquée de fagon instinctive, indistincte,
indifférenciée, serait une source constante dinjustice. Loin de cautériser les plaies de la
pauvreté elle les aviverait en confortant I'inertie de ceux-la qui ne doivent leur éat qu'a eux-
mémes en développant chez eux «l'instinct de ruse et de calcul ». Méfiance ordinaire et

répétitive, elle resurgit a chaque débat sur lapauvreté. Pourtant, les problémes perdurent.

6. S'ils veulent nous contraindre a venir aleur secours...

C'est que pour leslibéraux, il y aun devoir d'assistance maispas de droit des pauvres. « Le
mal heureux que nous rencontrons sur notre chemin, qui touche notre coeur, dont la vue nous
arrache un sacrifice n'a cependant pas le droit de nous forcer a le secourir. Ce malheureux est
un objet sacré. Dans les ingénieuses paraboles du christianisme, c'est peut-étre un ange qui
sest caché sous laforme d'un malheureux pour mettre notre vertu a l'épreuve, mais sil voulait

nous contraindre a venir a son Secours, Nous extorquer ce que nous sommes portés a lui
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donner, cene serait plus un étre sacré, ce serait un malfaiteur. » (Rapport du comité Thiers de
janvier 1850)

Lemauvaispauvre n'est pas seulement I'ennemi intime du libéralisme, il est celui qui, par sa
présence, met en cause les principes mémes sur lesguels sappuient ces théories. responsable
de son état, il doit alors décider lui-méme sil veut en changer et le manifester par une bonne
volonté. Le mauvais pauvre est celui qui corrompt en les dévoyant toutes tentatives
généreuses. Ainsi vont naitre les systemes assuranciels. La genese de ces systemes est rendue
difficile par la volonté théorique de ne pas utiliser la contrainte et I'obligation pratique d'y

recourir.

7. Ledomestique porteur de pain

Nul n'est fondé a se plaindre sil n'a pris les précautions nécessaires, marques de son
attitude responsable. On aura compris qu'il sagit de I'épargne. Car le pauvre qui ne possede
gue son aptitude atravailler n'est jamais al'abri du besoin. Le moindre incident le jette dans la
misére. L'imprévoyance est |le symptoéme d'un mal qu'il faut soigner et e signe d'une ignorance
gu'il faut corriger par leslumiéres del'instruction.

Quant a ceux qui saverent définitivement irréductibles aux remedes comme aux legons de
choses (et cesont lesinstitutions scolaireset médicales qui décident de ce définitif) ils relévent
des pratiques d'assistance que pour eux I'on maintient. 1l ne reste plus, sur ces gens, quatirer
un trait dansles deux sens de cette expression: séparer et oublier. Ou encoreales abandonner a
cette femme du monde peinte par Thackeray qui ne sort jamais de chez elle sans étre escortée
par un domestique porteur de deux ou trois bons pains qu'elle ne distribue qu'aprés un sévére

interrogatoire: les pauvres lafuient comme lapeste.

8. Mais, ou se cachent-ils donc?

En Suisse, nous n'avons pas de métro (ou presgque) pour accuelllir les clochards. Chez
nous, lestouristes ne sont guére importunés par des mains qui se tendent sur leur passage. Ci
et 13, un orgue de barbarie. Ou sont donc les pauvres? Cette population, qu'on appelle
défavorisée, est constituée d'un nombre important de jeunes entre 18 et 25 ans. Les femmes
célibataires entre 18 et 40 ans en constituent une part notable. Les femmes divorcées et ce que
I'on appelle les «familles monoparentales» vivent souvent dans le géne. Les travailleurs
réguliers apportent un lourd tribut alacohorte des tres bas revenus. Trop de personnes agées,

ont le sait, disposent encore de ressources extrémement modestes, et ce sont surtout des
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femmes. Et puis, il y atous ceux qui sont engagés dans |'économie souterraine: clandestins de
toutes sortes, maisaussi ces réfugiés dont les servicessont utilises avil prix.

Ils sont discrets; il faut bien diregu'on lesinvite systématiquement au silence. Le probléme
n'est pas le pauvre qui souffre, maisle pauvre qui se montre ou, pire, qui se met aparler.

Parmi eux, on acherché adéceler les nouveaux pauvres. Mais, sil y aune pauvreté nouvelle
dont on sétonne, dont on seffraie, c'est bien parce quil y en a une, ancienne, dont on ne
sétonne plus. Cette notion renvoie, sans la nommer, a cette exclusion ingtitutionnalisée ou

tout processus de paupérisation trouve son terme. De cette pauvreté nait un infra-monde.

9. Tout allait bien jusgqu'au jour ...

Aujourd'hui, de plus en plus de personnes sont vulnérables, dans un plus grand nombre de
domaines. Au sein d'une société ou la grande majorité des échanges sont monétarisés, les
facteurs de risgues se multiplient.

Si la pauvreté constituée appelle des interventions rapides et efficaces, il faut considérer
avec attention ce qui peut étre désigné par lanotion de « pauvreté potentielle ». Elle exprime la
situation de ceux qui sont alamerci des processus de fragilisation al'cauvre au sein méme de
I'abondance. Ceux qui voulaient devenir des battants, qui en avaient méme adopté les modeles
de comportement, peuvent rencontrer d'abord I'échec, puis lalente glissade vers la dépendance
et lamarginalité. L'existence méme de cette vulnérabilité est sans doute un puissant aiguillon
pour beaucoup. Ils cravachent pour éviter le gouffre, se raccrochent a quelques branches. Tous
ne tombent pas, mais combien sont-ils, les yeux bragués vers les sommets ou sagitent les
battants, qui sont happés par une mécanique socio-économigue les entrainant dans la zone a
risques comme si ellelestirait par lemaillot, et par derriere.

Lavolonté de définir la population pauvre au moyen des seuils, permet, bien sir, de cerner
une population que I'on tendra a quantifier. Mais, une telle approche ne tient pas compte de
tous ceux qui se sentent menacés par la pauvreté. Une population pour laguelle I'avenir est
marqué par I'imprévisible et I'aéatoire. C'est un groupe vulnérable, tendu entre la difficulté,
voirel'impossibilité de rejoindre les battants et menacé par ce qu'il faut bien appeler la chute
dans la pauvreté. Ils se définissent pauvres non pas par rapport a un passe dont ils
hériteraient, mais par rapport a un avenir, une vie pas encore vécue, un « futur en acte »; ils

connaissent lanostalgie d'une liberté pas encore expérimentée.

10. De bravesgens



25.8.2002-17:08
5

Oui, cesont de braves gens. L'image du pauvre paresseux qui n'a que le juste salaire de sa
fainéantise et de son imprévoyance s'estompe devant la crudité des faits. Une large majorité
d'entre eux sont des gens de chez nous ou vivant depuis longtemps avec nous, ils travaillent,
ilsfont cequ'ils peuvent, que va-t-on leur reprocher, si cen'est une accumulation de handicaps
et de petits malheursqui ont eu raison de leur modeste revenu. Ils vivotent. Cette observation
est importante car elle place lapauvreté au centre méme de |'activité économique et elle montre
gu'elle ne saurait se réduireaux bénéficiaires de |'assistance publique.

Les spéciadistes qui fabriquent les seuils de pauvreté nous annoncent des pourcentages
construits sur la notion de pauvreté relative. On est pauvre par rapport a ce dont dispose la
moyenne des voisins. Maigre consolation pour celui qui neréussit pas asen tirer, mais qui est
classéjuste au-dessus du seuil.

Insistons: lapauvreté absolue existe, vécue par ceux qui n‘ont presque rien pour subsister.
Ils errent d'un service socia al'autre, quand ils ont encore I'énergie d'accomplir ces parcours.
On les ignore parce que trop d'institutions sociales se gardent bien de faire connaitre leur
existence de facon précise. Vous lirez dans les rapports officiels le nombre des dossiers traites,
mais, ala question: « combien de pauvres? », vous attendrez vainement une réponse, méme
approximative. Ces choses-lane se disent pas. La difficulté de définir la situation de pauvreté
abon dos. Pour crier cette réalité, il faudrait un peu plus de lucidité professionnelle et de
courage politique.

Beaucoup naissent pauvres et ils le restent. Mais il conviendrait d'examiner d'un peu plus
preslesitinérairesde lapauvreté. La pauvreté peut se manifester brutalement comme rupture
d'un ordre ou, au contraire, se développer dans le temps, résultat de la complexification et de
I'alourdissement d'un désordre. Il arrive donc qu'on tombe dans la pauvreté pour des raisons
qui se cumulent : perte du travail, maadie prolongée, rupture familiadle ou comportement
d'acquisition téméraire; et I'affaire se corse lorsgue la protection sociale ne joue pas, ou plus.

On parle des « trous » de lasécurité sociae.

11. Lapuéricultrice sonne ala porte
L es battants se veulent compétents. Sans doute le sont-ils? Mais a quel prix. N'assistons-
nous pas al'émergence d'un vaste processus de disqudification?
Qui oserait douter de I'opportunité de la visite systématique de la puéricultrice dans les
familles qui viennent d'accueillir un nouveau-né? Elle dispose d'une bonne formation. Elle est
discrete et efficace. Mais saura-t-elle produire et présenter son savoir sans disgualifier la

maman et la grand-mere. Ces multiples savoirs distribués en professions dont la simple
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nomenclature échappe a la plupart des usagers peuvent engendrer une dépendance tout aussi
inquiétante que codteuse.

En 1989, a la Sorbonne, devant un parterre de ministres, un responsable de la réinsertion
des chdmeurs évoquait |e parcours du combattant auquel sont conviés ceux qui ont perdu leur
emploi ou qui n'ont pas encore trouvé accés au monde professionnel. Au terme d'une
implacable mise en scéne des méandresde la |égislation et des reglements, de la diversité et de
la complexité des démarches administratives, il Sécriait: «aujourd’hui, pour réussir sa
réinsertion, il faut parfois réunir les compétences d'un polytechnicien ». L'amphithéétre n'a

pas démenti son propos.

12. L'irresponsabilité or ganisée

Que fairedes perdants? L'Etat protecteur est |a pour proposer moult solutions. Mais lui-
méme n'est-il pas I'objet de critiques rampantes et parfois féroces? Pour certains, il serait
devenu lacause de tous les maux. Sous les plumes les plus diverses, de gauche ou de droite, on
peut liredes titres révélateurs. L'un parle d’ « irresponsabilité organisée », I'autre de « trahison
de I'Etat-providence ». Pour le premier, les politiques sociales et les institutions qu'elles ont
secrétées sont des machines a produire des problémes et a les entretenir; pour le second, les
échecset les insuffisances des systémes de protection laissent se produire maintes situations

d'insécuritéet de détresse.

13. Laquestion du pyjama

Difficile de définir des seuils. Il n'est pas aisé de déterminer solidement et dans la durée les
besoins des gens. II me vient a I'esprit le souvenir de la lecture d'un proces-verba qui
concernait les négociations entre les syndicats et |e patronat francais, a lafin des années 40. |l
sagissait de définir certains aspects du salaire minimum. A I'ordre du jour, une question: les
ouvriers ont-ils besoin d'un pyjama? Long débat. Hésitations. Et ladécision tombe: pas besoin
de pyjama. Cette issue était considérée par beaucoup comme une défaite de la classe ouvriére;
c'en était une, doublée d'une insulte. Aujourd'hui, tout le monde sait que le pyjama n'est pas
particuliérement prisé par les milieux aisés et cultivés, ou aors il est en soie.. Plus
généralement, il faut bien admettre que la maniére dont les pauvres percoivent leur propre
situation de pénurie est fort différenciée et que la fixation des normes est marquée par un
certain arbitraire qui, le plus souvent, ne résiste pas aladurée. Voila qui ne simplifie pas la
question. C'est qu'on se sent pauvre, trés fréguemment, par rapport a un modele, une

aspiration, une personne ou un groupe de référence. Dans ces conditions, les battants, avec



25.8.2002-17:08
7

leurs modél es de comportement, définissent le sentiment de marginalisation et d'exclusion chez

ceux qui ne sont pas admisalatable ou danslacourse.

14. Au petit jeu del'assistance

L'assistance accompagne comme une ombre portée les systeémes de prévoyance puis
d'assurance. Elle résorbe discrétement ce quils laissent sur leur marge. La question de
I'existence de I'assistance est admise, reste celle de la quantité qui est faite du nombre et de la
visibilité. Les perdants, qu'ils se taisent sil vous plait. L'imprévoyance est le symptdme d'un
mal quil faut soigner et le signe d'une ignorance qu'il faut corriger par les lumieres de
I'instruction.

Les battants savent ou ils vont. Ils bétissent des plans. Le pauvre est de plus en plus
considéré comme celui qui est privé de la faculté d'éaborer des projets, d'un réd espace
d'autodétermination. Dans un monde qui change a belle allure, qui appelle les projets a long
terme, I'assistance, fondée sur une logique administrative, se révéle de plus en plus statique et

inadéquate.

15. D a les expositions univer selles

Un phénomene nouveau, les battants? Le vocabulaire, sans doute, a changé. Mais la
dynamique des sociétés industrielles est faite de cette pression sur les concurrents. Déja les
expositions universelles, organisées des la fin du 18éme siede, exataient les valeurs de
compétitivité, dinnovation et de dépassement. Par leur régularité, elles permettaient d'assister
al'émergence, puis au vieillissement plus ou moins rapide de certaines des idées qui entourent
le berceau de l'industrie. Si I'on considére d'abord, prioritairement, I'aspect technique et
scientifique, peu a peu, le facteur humain est pris en compte. |l fallait faire face aux défis de
I'avenir qui allait se construire avecles avant-gardes. Et, il n’ échappera a personne que I’ Expo

02 « oublie » simplement |e probléme de la pauvreté.
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16. La pause de 68
Lamanifestation publique et explicite de cette idéologie de la concurrence et de I'esprit de
conquéte a connu des hauts et des bas. Les années68-72 ont sans doute instauré une pause et
mis quel ques sourdines a ces appel s aux vaeursde lacompétition. Ne sagissait-il pas de vivre
autrement? Et tout de suite? Les carriéristes n'étaient-ils pas fustigés comme des traitres ou les
ennemisd'un nouveau monde en voie d'émergence? Le devant de lascéne, en apparence tout au
moins, aappartenu a ceux qui préonaient latransformation des structures, par lesvoies les plus

diverses.

17. Leretour des battants

Mais leretour des battants ne sest pas fait attendre. Aprés le premier choc de la crise de
74, une sorte de Risorgimento sest répandu comme une trainée de poudre. L'heure d'un
nouveau « réalisme » avait sonné. Sans doute quelques « soixante-huitards » ont-ils manqué le
coche, déchirés par les hésitations ou fidéles a leurs idéaux. Beaucoup, en revanche, se sont
preécipités dans cette bréche qui leur apportait une certainelégitimité pour sortir de ce qu'ils ne
tarderont pas a appeler une impasse. Leurs cadets de dix ans n'avaient pas un tel passé a
exorciser et ils se sont trouvés happés dans la société de compétition qui se présentait a eux
avec lapesante assurance des évidences que plus personne, ou presque, ne se risquait a mettre
en discussion. Et voilacette nouvelle jeunesse qui planifie ses carrieres, qui Sinitie aux jeux de
labourse, qui ne craint plus lesanglicismes et qui réve de gagner. A son service, une presse qui
se veut moderne et dynamique et qui lui distille, semaine apres semaine, la potion de

justifications nécessairesalalégitimité de ce nouveau rapport alavieet au travail.

18. Veevictis?

C'est a peine sils remarquent la multiplication des exclusions, tous ces compagnons qu'ils
laissent au bord du chemin. Reste une question: ne faut-il voir dans la précarité et la pauvreté
que des é éments négatifs? Certains esquissent des positions qu'il convient d'évoquer ici. Ces
situations définiraient la possibilité d'émergence de modes de vie caractérisés par une
perspective trés peu utilitariste. Elles permettraient de dépasser un systeme de valeurs dans
lequel I'individu ne sauto-évalue que par rapport a son activité et son utilité économique. Au
fond, il sagirait de choisir une certaine liberté au prix d'une certaine pauvreté acceptée. De la
naitraient de nouveaux comportements, de nouvelles formes de répartition des roles au sein
des systemes familiaux, de nouveaux rapports a I'environnement et a la vie quotidienne. En

définitive, ne travaillons-nous pas pour ne plus travailler, pour gagner la possibilité du repos,
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de ladétente et d'uneréelle liberté? Des perspectives qui ne sauraient étre écartées d'emblée. |l
est méme probable qu'elles se révelent pertinentes. Mais on appreécieralacrudité du propos ou

son cynisme.

19. Allez les battants!

Un bel avenir vous est promis! Et vous étes bardés de certitudes. Confortés par ceque I'on
appelle le succes. Dans votre sillage, loin derriere, d'autres font ce qu'ils peuvent, abandonnés a
lasollicitude du social. C'est peut-étre laque se situe I'enjeu. Ledanger mortel que courent nos
sociétés, travaillées par les forces individualisantes et dissolvantes du marché, cest le
« désencastrement » du social et deI'économique. Vouloir interpréter les problemes sociaux en
eux-mémes, indépendamment de leur rapport avec I'économie, c'est laisser fonctionner
librement les mécanismes qui déstabilisent lesindividus.

L es battants ne connaitront pas lapaisible saveur que leur promettent les succes tant qu'ils
construiront leur [égitimité sur des régles du jeu dont on sait qu'elles produisent ce qu'il faut

oser appeler par son nom: lapauvreté et lamisere.
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